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Con il patrocinio di:  

 



SECONDO ISTAT: 7.808 PARTECIPATE
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CORTE DEI CONTI, SEZIONE AUTONOMIE 
DELIBERA N. 10/SEZAUT/2024/FRG
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• SU 5.697 IMPRESE ATTIVE PARTECIPATE, 3.735 SONO 

PARTECIPATE DIRETTAMENTE DA ALMENO UN ENTE 

TERRITORIALE O SONO APPARTENENTI A GRUPPI CHE 

HANNO AL PROPRIO VERTICE UN ENTE TERRITORIALE 

(PARTECIPATE LOCALI). 

• ESSE IMPIEGANO 422.559 ADDETTI, CORRISPONDENTI 

AL 47,7% DEL TOTALE DI RIFERIMENTO

• RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE SI REGISTRA UN 

CALO DELL’1,5% NEL NUMERO DELLE PARTECIPATE DA 

ENTI LOCALI E UN AUMENTO DEL 2,9% DEGLI ADDETTI.

SI RIDUCONO LE PARTECIPATE ED 
AUMENTANO GLI ADDETTI
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SOPRATTUTTO UTILITIES
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350.000 OCCUPATI NELLE SOLE 
PARTECIPATE LOCALI
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Quasi 1.500 società con zero addetti, altre 2.400 con
meno di 10 addetti…



SEZIONE AUTONOMIE DEL. 10/2024
NELLE SOCIETÀ A CONTROLLO PUBBLICO
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17 MILA AFFIDAMENTI DIRETTI SU 18 MILA
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• NEL PIANO VI SONO IMPEGNI, ORIENTAMENTI E SCADENZE 
(ABBASTANZA) PRECISE, DISCUSSI E CONCORDATI CON LA 
COMMISSIONE EUROPEA.

• BASTA LEGGERE IL DOCUMENTO "ALLEGATO RIVEDUTO DELLA 
DECISIONE DI ESECUZIONE DEL CONSIGLIO" DELLA COMMISSIONE 
EUROPEA (8 LUGLIO 2021), OVE SI RITROVANO APPUNTO GLI 
IMPEGNI CHE DEVE OTTEMPERARE IL NOSTRO PAESE, IL C.D. 
“COUNCIL IMPLEMENTATION DECISION” (CID).

IL PNRR COME «CONTRATTO»
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COUNCIL IMPLEMENTATION DECISION

10



COUNCIL IMPLEMENTATION DECISION
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COUNCIL IMPLEMENTATION DECISION
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SOGGETTO GESTORE UNICO 
NEL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA 

DEI RIFIUTI URBANI

QUADRO NORMATIVO

LA DISPOSIZIONE DOPO LA LEGGE 118/2022 (LEGGE 

CONCORRENZA)



• ART. 5 DEL TUSP, CHE PREVEDE LA RICHIESTA DI UN PARERE ALLA SEZIONE 

REGIONALE DI CONTROLLO, IN CASO DI COSTITUZIONE ED ACQUISTO DI 

SOCIETÀ DA PARTE DI PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI E L’INVIO ALL’AGCM

• IL DECRETO DI RIORDINO (D.LGS. 201/2022), CHE RIGUARDA GLI 

AFFIDAMENTI DI SPL GUARDANDO CON SFAVORE ALL’IN HOUSE 

PROVIDING E CHE RICHIEDE DUE DELIBERAZIONI DA PARTE DELL’ENTE DI 

BACINO (ART. 14 E ART. 17)

• LE DISPOSIZIONI ORDINARIE, QUALI QUELLE RELATIVE AGLI ENTI LOCALI 

(TUEL, ECC)

LE DISPOSIZIONI CHE INCIDONO:
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BELLUNUM «HOLDING»
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• LE ALTRE SOCIETÀ VENGONO CONFERITE DAI COMUNI IN

BELLUNUM SRL

• I COMUNI DIVENTANO PROPRIETARI DI QUOTE DI

BELLUNUM COME PARTECIPAZIONE DI PRIMO LIVELLO E

DELLE ALTRE SOCIETÀ COME PARTECIPAZIONI INDIRETTE

• SI DETERMINANO ACCORDI PER LASCIARE AI COMUNI LA

GUIDA DELLE SOCIETÀ CEDUTE (NOMINA

AMMINISTRATORI, ECC.)

BELLUNUM «HOLDING»
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• SONO SOCI DELLA BELLUNUM TUTTI I COMUNI (ANCHE PER IL 

TRAMITE DELLE UNIONI) DELLA PROVINCIA DI BELLUNO

• IL CONTROLLO ANALOGO GARANTISCE TUTTI I COMUNI, COME DA 

DISPOSIZIONI COMUNITARIE

• I COMUNI SOCI HANNO GARANZIE DI GOVERNANCE PRIVILEGIATE 

DA PARTE DELLE SOCIETÀ DA CUI RICEVONO IL SERVIZIO

GOVERNANCE
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• PERIZIE GIURATE CON CRITERI OMOGENEI

• BELLUNUM HA DELIBERATO UN AUMENTO DI CAPITALE CON 

SACRIFICIO DEL DIRITTO DI OPZIONE PER I COMUNI DELLA 

PROVINCIA COSÌ CHE POTESSERO CONFERIRE LE LORO QUOTE

• LE DELIBERE EX ART. 5 DEL TUSP HANNO SEGUITO LA DELIBERA 

EX ART. 14 DEL DECRETO DI RIORDINO

L’OPERAZIONE SOCIETARIA
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Non è stata solo una operazione societaria. Un plauso va 

all’EGATO, uno dei primi a seguire con successo la strada 

dell’affidamento in house dopo la riforma dei SPL
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